Pilot Operations rcrse

| L'AUTRE SOIE

North-West Eurcpe
FCRBE

L'Autre Soie

Aménager un petit
morceau de ville en
intégrant le réemploi

A propos - Dans le cadre d'une opération
d'aménagement mixte multi-acteurs, le maitre
d'ouvrage planifie l'intégration du réemploi dans
les différentes opérations immobilieres
(constructions neuves, rénovations, démolitions
partielles) et 'laménagement des espaces publics
du quartier.

Défis - Comment déployer le réemploi a I'échelle
d'un quartier ?

Matériaux - briques, pavés, carrelages,
passerelle métallique, radiateurs en fonte,
parquets, portes intérieures, sanitaires,
moquettes, voiles en béton...

VILLEURBANNE - FR - 2021 - marché public -
Surface : 23 400 m? - coordinateur FCRBE :
Bellastock - Maitre d'ouvrage : SAS 'Autre Soie
Est Métropole Habitat - Assistant réemploi : Fodd,
Mineka, Bellastock


https://www.bellastock.com/
https://autresoie.com/
https://www.est-metropole-habitat.fr/
https://www.eodd.fr/
https://mineka.fr/
https://www.bellastock.com/
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Contexte
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Parmi les constructions existantes, un
batiment patrimonial a réhabiliter.

Lot D2

Accession sociale
311/ogements

Location accession
181ogements (PSLA)

« Logement d'abord »
3logements (PLAI)
+Locaux d’activités

LotC2
Activité/Tertiaire
Amphithéatre

LotC1

Résidence Sociale

77 logements (PLAJ)
«Logement d'abord »
14 logement (sLA)
+Locaux d'activités

278 Logements . 5250m? dédiés a I'économie

LotA

Résidence étudiantes

44 studs (9L5)

& colocations T (pLus)
Logement locatifs sociaux
18 ogements (PLUS/PLAI)
«Logement d'abord »
2logements (PLal)

+4 Chambres d'Hotes
+Centre Social et culturel

LotsB1/B2

Habitat participatif

18 logements

Foyer de vie solidaire
12 logements (pLus/pLa)

« Logement d'abord »
9logements (PLA))
Logements locatifs
SOCIaUX - 13lgts (PLUS/PLAI)

+local commercial

2 800m? dédiés a la culture

De quoi s'agit-t-il ?

L'Autre Soie s'inscrit dans une opération
emblématique de renouvellement urbain,
ce projet d'aménagement multi-partenarial
cumule des ambitions environnementales,
de solidarité et de mixité urbaine fortes. Le
réemploi et prévu sur plusieurs opérations
immobiliéres, chacune pilotée par sa

propre équipe de projet:

Constructions neuves (bat C et D)

1 marché conception + 1 marché travaux
Réhabilitation (bat A)

1 marché conception-réalisation (travaux)
Démolition partielle et extension (bat
B)

1 marché de démolition + 1 marché de
conception + 1 marché de travaux
Aménagement des espaces extérieurs
1 marché de conception + 1 marché de

travaux



Pilot Operations rcree | L'AUTRE SOIE

interreg H
MNorth-West Eurcpe
Al

Inventaire des ressources
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Crédit : Mineka

L'assistant réemploi accompagnera

I'ensemble des équipes de projet dans
toutes les phases. Il commence par
réaliser linventaire des matériaux
présents sur les sites ainsi qu'un
recensement des acteurs locaux du

réemploi.

Cartographie des acteurs

Autres
@ Brocanteurs de matériaux
Q Acteurs du réemplol
Q Plateforme numérique
¥ Ressourcerie

Q site de traitements

Site du projet

© 24 Rue Alfred de Musset
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L'inventaire s'accompagne d'une analyse Cette analyse sera intégrée aux cahiers des
du potentiel de réemploi de chaque charges pour aider les soumissionnaires a
matériau a travers plusieurs critéres. faire des proposition réemploi
Lorsque le potentiel de réemploi est faible, pertinentes.
les solutions de recyclage sont décrites.
e
[ [ [ ] .
ATIMENT A fapion 1)
Béton CromiBlennonsoumis| zus | ma | oneen | sus 2 2 2 2 hen hen o o
Granita 8968 e 146% 484 2 1 1 2 mmdegwdl;'s’:mmen
sous ‘woirie - 15 000
Pierre Travertin =0 e 04 18,1 2 1 1 3 Reernplci possiie, gisement Amenagement gaysager au-mo;m;zd:musr;em(pm
Dl marbre 150 2 0,08% a0 1 1 1 2 .
* Recyciage de dechets de leme cule
Tide o | w2 | anzew 5 2 2 2 2 [pirssin Aol g il R gibsation n st ’“‘d,'“;f,"'m;" pour :e:“
[ Cicizon brigue: 440 e 1 1 1 1 et o e
‘camposiion de a terre battue.
Mobifier brique 13 u 065% 1.7 1 2 1 1 Réemphi : arecdofiue Pavage de =il
Passerale métalique 141 mi 275% &1 2 2 2 2 - Rsempics pour instaliation extérieurs: Mobsber extérior
Barneaudage 41 mi 165% EX ) 2 2 2 1 Reéemplo possible
Reutiisstion possible, protecton des.
— G oo B | mo | oz s 3 : i b orent i | OIS i shage i et ]
peirture les inchastries métalkrggues por
Radateu 204 u 8% 7.4 1 2 1 2 Réempiol possiie, guement e
Chemin de cable ar 2 1 2 1 1 Ou ou
e 80,00% 1664 2 1 2 2 T e




Pilot Operations rcree | 'AUTRE SOIE

Un cahier des charges communs a tous les chantiers

North-West Eurcpe

L'accompagnement est bordé dans le temps et dans ses missions.

- Sous forme de p isati qui
i/réutilisati a atteil sur I de l'op

les objectifs en termes de
ion L'Autre Soie et par lot

construit de I'opération.
- Sous forme d'accompagnement des acteurs
o A partir d'un diagnostic d avant ition
+ En AMO tout au long de I'opé , pour ir mé gie et opé
de la démarche.

- Les objectifs sont fixés dans un tableau Excel joint au dossier de consultation, cf. document
« charte d’engagement réemploi ». Les objectifs sont contractuels et sont une annexe de
I'Acte d’'engagement.

- Les moyens dédiés a l'atteinte de ces objectifs sont & consignés dans un tableau Excel joint
également au dossier de consultation, cf. « protocole - filiére ».

o Dans le cas du lot A, 'engagement méthodologique donne lieu & des livrables pour

fiabiliser les produits de construction de seconde vie, il est contractuel et le protocole
est une annexe de I'Acte d'Engagement.
Dans le cas des autres lots, le tableau « protocole-filiére » est donné a titre consultatif
aux équipes de MOE. Ce document est a consolider tout au long des études pour
fiabiliser une feuille de route. Il sera ensuite transmis aux entreprises, lot par lot, et sera
alors contractuel et joint a I'Acte d'engagement.

o Dans les deux cas, |'entreprise doit, pour atteindre ces objectifs :

= Un engagement d' lngémene permettant de fiabiliser la méthodologie
=2 Un P de fournir et poser des produit 3R
(Réemploi / Réutilisation / Recyclag
= Un engagement d'expertise technique permettant de fiabiliser les
1ces techniques rési des produits lorsque cela est nécessaire
(Ie bon sens est a privilégier)

Les choix pris par I'entreprise au lot A — ou préparés par la MOE hors lot A — permettent obligatoirement
I'intégration de réemploi et/ou de réutilisation dans le projet. Les choix sont concertés et validés a
chaque étape du projet avec :

e Les assurances MOA, MOE, entreprises (a la charge de |'entreprise de créer le cadre
de discussion et de fournir les documents demandés)

e Le bureau de contréle (& la charge de la maTmse d'ceuvre de créer le cadre de
discussion et de fournir les d eni un dialogue en amont
avec le bureau de contréle)

e Les services administratifs et juridiques du MOA

e L'AMO QEB-réemploi

<« Les demandes relatives au réemploi sont intégrées
dans le cahier des exigences environnementales, les
soumissionnaires sont invités a remettre :

- des objectifs quantifiés

- une méthodes permettant d'atteindre ces objectifs

- des engagements sur l'intégration de produits de

réemploi

L'assistant réemploi décrit

documentation a remettre a

également la

a chaque phase du

projet pour suivre I'avancement des objectifs

» Chaque scénario implique une chaine d’opérations, une chaine d’expertises, une chaine
d’acteurs et une chaine de responsabilité spécifique.
* Pour chaque objectif de réemploi/réutilisation/recyclage visé, il conviendra de détailler,
dés I'APS (avec une mise a jour & chaque phase du projet) :
= Dans la charte d’engagement, la dgpf, la notice :

« L'actualisation quantitative et qualitative de I'objectif visé (quel produit
fabrique-t-on précisément et combien ?)

= Dans la notice :

e Le scénario de synergie envisagé.

= Dans le protocole, la notice :

e Les chaines d'opération/d'expertise/d'acteurs/de responsabilité
envisagées (c'est-a-dire le « protocole » a faire visé par l'assureur et
le contréleur technique)

o Ces éléments seront a transmettre a 'TAMO QEB/Réemploi dés I'APS, puis dans sa
version mise a jour a chaque phase.

e |ls seront débattus et consolidés, en vue d'une validation MOA a chaque phase
d'études, lors de temps de travail multi-acteurs a prévoir d'ans I'offre.
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Familles de Lots ciblés pour le lot
réemploi/réutilisation

Nombre minimum de
domaine d'emploi (ou

corps d'état) devant

intégrer du
réemploi/de la
réutilisation

Nombre minimum de
produits, composants
d'ouvrage ou
ouvrages a fournir en
réemploi

* Domaine d'emploi ou corps d'état
(exemples possibles)

* Produits, composants d'ouvrage, ou

ouvrages
(exemples possibles)

Objectif minimum
du taux de réemploi
par stock de

produits  fournir

1 Installations de chantier 2 Limite de chantier 2 Portail de chantier
Base vie_ Algeco.
Préparation de terrain (remblais) Granulat de béton
Poteaux-poutre béton
| Structure et charpente Planchers béton + chape
Fagades béton préfabriqué
2 Clos et couvert 2 Couverture 3
Revétements de fagade Bardage sur coursive
ototion exereure
Menuiserie extérieure Fenétres PVC
850
Revétements des halls et espaces communs
Revétement de sol
Carrelage des logements participatif
Plafond 5%
. Revétement muraux [Revétements des halls et espaces communs
3 Aménagement interieur 3 5
Isolation interieure
Menuiserie intérieure Portes coupe feu
ciosons virkes ocaux commns st lo
Protec
Mobilier intérieur | Mobilier pour espaces communs
cquivements saiaie euers et vasques
oats
a Equipements techniques 2 Luminaire 3 - ~
rkings et locaux techniques
Chouffoge Radiateur
@ , . .
il @ <« Le soumissionnaire propose des
() postes en réemploi a I'appui de
o g .. linventaire des matériaux du site et
I 5 » . . s,
‘és 3 I'annuaire des fournisseurs extérieurs.
® h
Plan de repérage des élements de réemplol.
P ——— ) -
[ Y ————— T ————
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Projets de constructions neuves

(marché de service pour la conception)

Le concepteur s'engage a atteindre un
objectif double :

- Activer le réemploi pour une grande
diversité de postes (ici 9). Ce dispositif
répond a I'ambition de stimuler une forme
d'apprentissage par la pratique, c'est aussi
une fagon d'éviter que tous les efforts ne
se concentrent sur le réemploi d'un seul lot
au détriment des autres.

- Atteindre le seuil significatif quantifié
dans chaque lot choisi. Ce dispositif
répond a 'ambition générale de stimuler le
développement des filiéres locales de

réemploi.

Les concepteurs s'engagent a transcrire
ces objectifs dans les futurs marchés de

travaux.
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Déclinaison des objectifs sur chaque opération

A 14 Terrazzo 969 m2 0,68% 484
Pierre A 15 Travertin 320 m2 0,22% 16,1 90%
A 16 Dalle de pierre 150 m2 0,04% 3,0
A 13 Tuiles 1750 m2 1,21% 86,5
Terre cuite A 122 [cloison brique 440 m2 3,72% 267,0 60%
A 117 Mobilier brique 13 u 0,02% 17
A 12 Ossature bois 60 ml. 3,54% 1,0
8 118 [Charpente bois 2885 ml 82,0
Bois 90%
A 111 Porte CF 61 u 817% 23
A Divers matériaux bois
A 11 Passerelle métallique 141 ml. 217% 51
A 118  [Barreaudage extérieur 41 ml. 1,28% 3,0
Métallerie A 119 [Serrurie intérieure 75 ml. 217% 51 80%
A 120 [chemin de cable 837 ml. 3,18% 75
A 112 Radiateur 204 u 3,01% 71
B 168 |Radiateur fonte 148 u 185
A Divers matérioux métalliques
A 1.10 bis intérieure 6 u 8,69% 14
A 110 [Menuiserie acces principal 3 u 4,78% 08
A 19 1 Ext. Métal 168 u 26,66% 42
Vitrerie 50%
A 18 Menuiserie 2 Ext. Bois 172 u 27,23% 43
A 17 Pavé de verre 256 u 5,00% 08

Projet de réhabilitation

(marché de conception-réalisation)

A l'appui d'une évaluation potentiel de

chaque matériau listé a l'inventaire, des

quantités minimales de matériaux a

extraire pour le réemploi sont imposées. ||

est demandé de privilégier dans l'ordre :

- La conservation des matériaux en place

- leréemploi sur site

- Leréempiloi sur d'autre chantiers du
quartier

- Leréemploi en externe

Pour rénover le batiment, le
soumissionnaire est également invité a
intégrer d'autres matériaux provenant de
sources extérieures au site (chantiers de

démolitions et revendeurs de matériaux).
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Projets de démolition partielle

(Marché de démolition)

Le maitre d'ouvrage impose le démontage
des matériaux sélectionnés pour réemploi
par les équipes de projet des autres

opérations.

Un marché de service (conception) pour la

rénovation est lancé en paralléle.

<« Bilan de récupération :

- Radiateurs fonte : 148 unités
- Brise-soleil : 58 unités

- Emmarchements : 160 unités
- Chemins de cables: 514 mL
- Vasques eninox: 12

- Faux-plafond : 250 m?
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Une fois les équipes de conception
désignées, I'assistant réemploi
organise une formation réemploi, ainsi
que des ateliers de travail pour
assister les concepteurs dans le choix
des matériaux et I'adaptation des

projets au réemploi.
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€
pos de

7 | 7 a Réhabilitation
‘ g réemploi

Asvour oes rubess Locaus

[ Réemploi intra-lot des matériaux (dépose et
préparation in-situ)

Stockage ire et ion des
""" " de réemploi aprés dépose

ﬁ Redirection des matériaux préparés vers les lots

[ Evacuation des matériaux vers filiéres locales
extérieures

" Sourcing extérieur de matériaux de réemploi pour
intégration sur I'Autre Soie

Epaisseur des fléches proportionnelle oux flux de matiére
(projection).

Pour les matériaux destinés au réemploi
entre les différents chantiers du site, le

stockage temporaire est assuré :

par 'aménageur, via la mise a
disposition d'un lieu de stockage
commun sur site,

par les entreprises de travaux,
directement sur le chantier ou sur un

site extérieur dédié.
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Bilan Bilan , .
PROVENANCE EX-SITU PROVENANCE IN-SITU Pendant toute la durée des chantiers, une
foumisseur SiiAmoges veille est réalisée sur les opportunités de

fourniture de matériaux de réemploi,

provenant :

- Des chantiers extérieurs des maitres
d’'ouvrage et des leurs partenaires,

- desrevendeurs professionnels de

matériaux.

La liste des matériaux provenant des

chantiers internes a l'opération est mise a

jour régulierement.

< Le saviez-vous ?

Gérer un parc important de batiments
permet souvent de trouver des
opportunités intéressantes de réemploi
entre ses propres chantiers.
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Bilan Ech

Intrants

Matériaux neufs

3000

Réemploi

Parquets % gisementext 70
récupérés

Dépose
collaborative

Stock ex situ

en K

Réemploi in situ 32

Sortants

@ Recyclage
Enfouissement

@ Incinération

Tonne Réemploi ex situ 3,5

Bilan intermédiaire de I'opération de réhabilitation du batiment patrimonial

Crédit : Eodd

Conclusions recueillies auprés de
I'assistant réemploi a mis parcours des
chantiers :

Forces

- objectifs ambitieux intégrés des la
programmation ;

- Sujet porté activement par les maitre
d'ouvrage ;

- Variétés des propositions des
concepteurs ;

- Chaine d'acteur impliqués en amont
(dont contrdleurs techniques) et

anticipation.

Faiblesses

- Multiplicité des acteurs et planning ;

- Niveau d'acculturation et de
connaissance hétérogene ;

- Stockage temporaire a consolider ;

- Disponibilité de la ressource

« mouvante ».
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