
�: �;�9�E�D�I�J�H�K�;�H�;�D
�( �&�; �0 �/ �%���7�&�3�4�5�" �/ �%���) �&�3�7�0 �/ �%�&�/
�%�0 �0 �3���1�" �5�3�*�$�*�" ���4�" �7�*�/ �
���7�0 �0 �3�; �*�5�5�&�3���7�" �/ ���0 �3�&�&�

�" �%�7�0 �$�" �" �5���#�*�+���%�4���" �7�0 �$�" �5�4���*�/ ���' �3�" �/ �, �3�*�+�,

�8�L�W�S�X�W�W�L�Q�J���Y�D�Q���Q�D�W�X�X�U�O�L�M�N�H���K�X�O�S�E�U�R�Q�Q�H�Q�����Y�H�U�O�L�H�V���D�D�Q
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�H�L�W���H�Q���R�S�Z�D�U�P�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���D�D�U�G�H�����]�R�Y�H�H�O
�Z�H�U�H�O�G�Z�L�M�G�H���X�L�W�G�D�J�L�Q�J�H�Q���G�L�H���W�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G���P�R�H�W�H�Q���Z�R�U�G�H�Q
�D�D�Q�J�H�J�D�D�Q�����9�R�O�J�H�Q�V���K�H�W���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H���3�D�Q�H�O���L�V���G�H
�Z�H�U�H�O�G�Z�L�M�G�H���M�D�D�U�O�L�M�N�V�H���Z�L�Q�Q�L�Q�J���Y�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q���J�H�V�W�H�J�H�Q���Y�D�Q
�� �����P�L�O�M�D�U�G���W�R�Q���L�Q���������� ���W�R�W������ ���P�L�O�M�D�U�G���W�R�Q���L�Q���� �� ���������,�Q���(�X�U�R�S�D���L�V
�G�H���E�R�X�Z�V�H�F�W�R�U���H�H�Q���Y�D�Q���G�H���J�U�R�R�W�V�W�H���Y�H�U�E�U�X�L�N�H�U�V���Y�D�Q
�K�X�O�S�E�U�R�Q�Q�H�Q�����P�H�W���G�H���K�H�O�I�W���Y�D�Q���G�H���J�H�Z�R�Q�Q�H�Q���J�U�R�Q�G�V�W�R�I�I�H�Q��
�G�H���K�H�O�I�W���Y�D�Q���K�H�W���H�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�X�L�N���H�Q���H�H�Q���G�H�U�G�H���Y�D�Q���K�H�W
�Z�D�W�H�U�Y�H�U�E�U�X�L�N�����R�P���Q�R�J���P�D�D�U���W�H���]�Z�L�M�J�H�Q���Y�D�Q���G�H���L�P�S�D�F�W���R�S
�K�H�W���O�D�Q�G����

�=�R���K�D�G���G�H���Z�H�W���Y�D�Q���������D�X�J�X�V�W�X�V���� �� ���� ���E�H�W�U�H�I�I�H�Q�G�H���G�H
�H�Q�H�U�J�L�H�W�U�D�Q�V�L�W�L�H���Y�R�R�U���J�U�R�H�Q�H���J�U�R�H�L���D�O�V���G�R�H�O���J�H�V�W�H�O�G���R�P
�W�H�J�H�Q���� �� �� �� ������ �� ���Y�D�Q���K�H�W���E�R�X�Z�D�I�Y�D�O���L�Q���P�D�W�H�U�L�s�O�H���Y�R�U�P���Q�X�W�W�L�J
�W�R�H���W�H���S�D�V�V�H�Q�����' �H���Z�H�W���Y�D�Q������ ���I�H�E�U�X�D�U�L���� �� �� �� ���E�H�W�U�H�I�I�H�Q�G�H���G�H
�V�W�U�L�M�G���W�H�J�H�Q���D�I�Y�D�O���H�Q���G�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�H���K�H�H�I�W���G�H�]�H
�G�R�H�O�V�W�H�O�O�L�Q�J���Y�H�U�V�W�H�U�N�W���G�R�R�U���G�H���Q�D�G�U�X�N���W�H���O�H�J�J�H�Q���R�S���V�R�U�W�H�U�H�Q��
�K�H�U�J�H�E�U�X�L�N���H�Q���W�H�U�X�J�Z�L�Q�Q�L�Q�J�����' �H���V�S�H�O�H�U�V���L�Q���G�H���E�R�X�Z�V�H�F�W�R�U
�Z�R�U�G�H�Q���]�R���Y�R�O�R�S���E�H�W�U�R�N�N�H�Q���E�L�M���G�H���R�S�U�L�F�K�W�L�Q�J���Y�D�Q���H�H�Q
�(�[�W�H�Q�G�H�G���3�U�R�G�X�F�H�U���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���V�H�F�W�R�U���Y�R�R�U
�E�R�X�Z�S�U�R�G�X�F�W�H�Q���H�Q�����P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q����

�-�F�F�T���I�F�U���V�J�U�H�F�C�S�F�J�E�F���B�S�U�J�L�F�M���P�Q���P�O�[�F���X�F�C�T�J�U�F����

�: �?�=�?�J�7�B
�: �;�9�E�D�I�J�H�K�9�J�?�E�D

�+�" �/ �6�" �3�*�
���� �� �� �� �
���/ �0 ����

�?�D���: �;�P�;���;�: �?�J�?�;

�%�&�$�0 �/ �4�5�3�6�&�3�&�/ �����( �&�; �0 �/ �%���7�&�3�4�5�" �/ �%
�) �&�3�7�0 �/ �%�&�/ �
���%�0 �0 �3���1�" �5�3�*�$�*�" ���4�" �7�*�/ ���7�" �/ ���0 �3�&�&

�#�3�6�*�, �#�" �3�&���. �" �5�&�3�*�" �-�&�/ ���6�*�5���&�3�' �( �0 �&�%�����1�*�-�0 �5
�) �0 �' ���5�&�3���-�" �, �&�/ ���	�#�


�. �0 �%�6�-�&���7�" �/ ���%�*�( �*�5�" �" �-���4�0 �' �5�8 �" �3�&�1�-�" �5�' �0 �3�. ��
�%�" �5�" �#�" �4�&���$�*�3�%�" �9��

�*�/ �5�&�3�7�*�&�8 ���. �&�5���: �" �/ �/ �*�$�, ���1�" �6�

�1�3�0 �+�&�$�5�. �" �/ �" �( �&�3���-�6�9�&�. �#�6�3�( �4�&���. �*�/ �*�4�5�&�3�*�&

�5�&�3�6�( �#�-�*�, ���3�&�( �*�0 �/ �" �-�&���*�/ �/ �0 �7�" �5�*�&���) �6�#�4��

�4�" �7�&���5�) �&���%�" �5�&�����' �*�/ �" �-���&�7�&�/ �5���0 �1���� ���+�6�/ �*���� �� �� ��
�#�3�*�( �) �5�-�" �/ �%�4���4�. �" �3�5���4�&�3�7�*�$�&�4���$�" �. �1�6�4
�) �&�&�3�-�&�/

�%�" �/ �, ���7�0 �0 �3���) �&�5���%�&�-�&�/ ���7�" �/ ���%�&�; �&���/ �*�&�6�8 �4�#�3�*�&�'

���������. �*�-�*�&�6�
���, �-�*�. �" �" �5���&�/ ���%�6�6�3�; �" �. �&���0 �/ �5�8 �*�, �, �&�-�*�/ �( ����

�2�U�“�H���L�V���H�H�Q���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���L�Q���)�U�D�Q�N�U�L�M�N�����R�S�J�H�U�L�F�K�W���L�Q���������� �����G�D�W
�E�H�G�U�L�M�Y�H�Q���H�Q���O�R�N�D�O�H���R�Y�H�U�K�H�G�H�Q���V�D�P�H�Q�E�U�H�Q�J�W���R�P���H�H�Q���G�H�Q�N�S�U�R�F�H�V���W�H

�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q���R�Y�H�U���K�X�Q���P�L�O�L�H�X���L�P�S�D�F�W���H�Q���L�Q���K�H�W���E�L�M�]�R�Q�G�H�U���R�Y�H�U
�P�L�O�L�H�X�E�H�K�H�H�U���H�Q���G�H���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�H���H�U�Y�D�Q���R�S

�O�D�Q�G�V�F�K�D�S�V�Q�L�Y�H�D�X��

https://www.nweurope.eu/projects/project-search/digital-deconstruction/news/interview-patricia-savin-of-oree-fr/


�8�H�K�?�A�8�7�H�;
�C�7�J�;�H�?�7�B�;�D���K�?�J
�;�H�<�=�E�;�:

�1�*�-�0 �5���) �0 �' ���5�&�3���-�" �, �&�/ ���	�#�


�(�U�I�J�R�H�G���H�Q���G�X�X�U�]�D�D�P�K�H�L�G���J�D�D�Q���K�D�Q�G���L�Q���K�D�Q�G�����7�R�F�K���L�V
�K�H�W���J�H�H�Q���H�Y�L�G�H�Q�W�L�H���R�P���P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q���L�Q���H�H�Q���K�L�V�W�R�U�L�V�F�K
�J�H�E�R�X�Z���W�H���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�V�H�U�H�Q���H�Q���Y�D�O�R�U�L�V�H�U�H�Q�����2�P���G�L�W���W�R�W���H�H�Q
�J�R�H�G���H�L�Q�G�H���W�H���E�U�H�Q�J�H�Q���E�L�M���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�H���Y�D�Q���G�H���U�H�P�L�V�H
���N�R�H�W�V�K�X�L�V�����Y�D�Q���N�D�V�W�H�H�O�G�R�P�H�L�Q���+�R�I���7�H�U���/�D�N�H�Q�����N�R�Q���G�H
�%�H�O�J�L�V�F�K�H���V�W�L�F�K�W�L�Q�J���.�H�P�S�H�Q�V���/�D�Q�G�V�F�K�D�S���U�H�N�H�Q�H�Q���R�S���G�H
�R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���Y�D�Q���G�L�Y�H�U�V�H���G�L�J�L�W�D�O�H���W�R�R�O�V���X�L�W���K�H�W���' �L�J�L�W�D�O
�' �H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W��  

�7�L�Q�H���9�D�Q���G�H�Q���%�U�R�H�F�N�����S�U�R�M�H�F�W�F�R�| �U�G�L�Q�D�W�R�U���E�L�M���.�H�P�S�H�Q�V
�/�D�Q�G�V�F�K�D�S����� �̃(�U�I�J�R�H�G���L�V���L�Q���G�H���N�H�U�Q���D�O���G�X�X�U�]�D�D�P�����R�P�G�D�W
�Z�H���Q�L�H�W���D�I�E�U�H�N�H�Q���P�D�D�U���Q�H�W���Z�L�O�O�H�Q���E�H�K�R�X�G�H�Q�����0�D�D�U���D�O�V
�K�H�W���G�D�Q�����]�R�D�O�V���L�Q���G�L�W���S�U�R�M�H�F�W�����W�R�F�K���Q�R�G�L�J���L�V���R�P���E�H�S�D�D�O�G�H
�J�H�E�R�X�Z�H�Q���W�H���V�O�R�S�H�Q�����G�D�Q���Z�L�O�O�H�Q���Z�H���G�L�H���Z�H�U�N�H�Q���Y�D�Q�X�L�W
�H�H�Q���G�X�X�U�]�D�D�P�K�H�L�G�V�J�H�G�D�F�K�W�H���X�L�W�Y�R�H�U�H�Q�����: �H���Z�L�O�O�H�Q���G�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q���P�D�[�L�P�D�D�O���K�H�U�J�H�E�U�X�L�N�H�Q���E�L�M���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�H���Y�D�Q
�G�H���D�Q�G�H�U�H���J�H�E�R�X�Z�H�Q�����7�R�H�Q���Z�H���G�H���N�D�Q�V���N�U�H�J�H�Q���R�P���P�H�H
�W�H���G�R�H�Q���D�D�Q���K�H�W���S�U�R�M�H�F�W���' �L�J�L�W�D�O���' �H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���K�H�E�E�H�Q
�Z�H���G�D�Q���R�R�N���J�H�H�Q���V�H�F�R�Q�G�H���J�H�D�D�U�]�H�O�G�����=�R���N�R�Q�G�H�Q���Z�H
�L�P�P�H�U�V���G�H���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���Y�D�Q���F�L�U�F�X�O�D�L�U���V�O�R�S�H�Q���H�Q���E�R�X�Z�H�Q
�W�R�H�S�D�V�V�H�Q���E�L�M���G�H���Z�H�U�N�H�Q���D�D�Q���G�H���U�H�P�L�V�H����

�-�F�F�T���W�F�S�E�F�S�����&�S�G�H�P�F�E���) �P�G���U�F�S���-�B�L�F�O���E�J�H�J�U�B�B�M���J�O���L�B�B�S�U
�H�F�C�S�B�D�I�U��
��

���;�h�\�]�e�[�Z���Z�_�]�_�j�W�W�b���_�d
�a�W�W�h�j���]�[�X�h�W�Y� �̂j���l�e�e�h
�Y�_�h�Y�k�b�W�_�h���i�b�e�f�[�d���[�d
�X�e�k�m�[�d����

�" �D�I�U�F�S�H�S�P�O�E���) �P�G���U�F�S���-�B�L�F�O

�,�Q���%�R�R�L�V�F�K�R�W�����W�H�Q���]�X�L�G�H�Q���Y�D�Q���G�H���* �U�R�W�H���1�H�W�H�����O�L�J�W���G�L�W
�X�L�W�J�H�V�W�U�H�N�W�H���N�D�V�W�H�H�O�G�R�P�H�L�Q�����+�D�D�U���J�H�V�F�K�L�H�G�H�Q�L�V���J�D�D�W
�W�H�U�X�J���W�R�W���G�H���W�Z�D�D�O�I�G�H���H�H�X�Z�����,�Q���K�H�W���S�D�U�N���Y�D�Q������ ���K�H�F�W�D�U�H
�S�U�R�Q�N�H�Q���H�H�Q���N�D�V�W�H�H�O���L�Q���Q�H�R���9�O�D�D�P�V�H�U�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���V�W�L�M�O��
�H�H�Q���U�H�P�L�V�H���H�Q���H�H�Q���E�R�V�Z�D�F�K�W�H�U�V�Z�R�Q�L�Q�J�����' �H�]�H
�J�H�E�R�X�Z�H�Q���]�L�M�Q���W�H���E�H�U�H�L�N�H�Q���Y�L�D���H�H�Q���P�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O�H
�G�X�E�E�H�O�H���O�L�Q�G�H�Q�G�U�H�H�I�����' �D�D�U�Q�D�D�V�W���O�L�J�W���H�U���L�Q���K�H�W���G�R�P�H�L�Q
�R�R�N���Q�R�J���H�H�Q���R�X�G�H�����G�H�H�O�V���R�P�P�X�X�U�G�H���E�R�R�P�J�D�D�U�G���H�Q
�V�W�D�D�W���H�U���Y�H�U�V�F�K�R�O�H�Q���W�X�V�V�H�Q���G�H���E�R�P�H�Q���H�H�Q���N�O�H�L�Q�H
�E�R�V�N�D�S�H�O�����G�L�H���Y�U�R�H�J�H�U���G�L�H�Q�V�W���G�H�H�G���D�O�V���L�M�V�N�H�O�G�H�U�����' �R�R�U
�K�D�D�U���P�R�R�L�H���O�L�J�J�L�Q�J���O�D�Q�J�V���G�H���P�H�D�Q�G�H�U�H�Q�G�H���* �U�R�W�H���1�H�W�H
�H�Q���K�D�D�U���S�U�D�F�K�W�L�J�H���R�X�G�H���E�H�X�N�H�Q���H�Q���D�Q�G�H�U�H
�H�H�X�Z�H�Q�R�X�G�H���E�R�P�H�Q�����L�V���G�L�W���G�R�P�H�L�Q���]�H�N�H�U���K�H�W���E�H�]�R�H�N�H�Q
�Z�D�D�U�G��

�3�P�M���W�B�O���, �F�N�Q�F�O�T���-�B�O�E�T�D�I�B�Q
�+�H�W���.�H�P�S�H�Q�V���/�D�Q�G�V�F�K�D�S���L�V���U�H�H�G�V���O�D�Q�J�H���W�L�M�G���E�H�W�U�R�N�N�H�Q
�E�L�M���K�H�W���G�R�V�V�L�H�U���Y�D�Q���+�R�I���W�H�U���/�D�N�H�Q�����G�D�W���W�R�W���Y�R�R�U���N�R�U�W���L�Q
�K�D�Q�G�H�Q���Z�D�V���Y�D�Q���H�H�Q���D�G�H�O�O�L�M�N�H���I�D�P�L�O�L�H�����,�Q���M�X�O�L���� �� ���� ���N�R�Q
�.�H�P�S�H�Q�V���/�D�Q�G�V�F�K�D�S���V�D�P�H�Q���P�H�W���G�H���J�H�P�H�H�Q�W�H���+�H�L�V�W���R�S��
�G�H�Q���%�H�U�J���K�H�W���G�R�P�H�L�Q���H�I�I�H�F�W�L�H�I���Y�H�L�O�L�J�V�W�H�O�O�H�Q�����.�H�P�S�H�Q�V
�/�D�Q�G�V�F�K�D�S���Q�D�P���K�H�W���G�R�P�H�L�Q���L�Q���H�U�I�S�D�F�K�W���H�Q���G�H
�J�H�P�H�H�Q�W�H���N�R�F�K�W���K�H�W���G�D�D�U�Q�D���R�Y�H�U���Y�D�Q���G�H���I�D�P�L�O�L�H���' �H
�* �U�X�E�H�Q�����.�H�P�S�H�Q�V���/�D�Q�G�V�F�K�D�S���L�V���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���K�H�W���S�U�R�M�H�F�W
�Y�R�R�U���G�H���S�L�O�R�W���R�P���X�L�W���G�H���U�H�P�L�V�H�����N�R�H�W�V�K�X�L�V��
�E�R�X�Z�P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q���W�H���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�V�H�U�H�Q���H�Q���Y�H�L�O�L�J���W�H���V�W�H�O�O�H�Q��

�) �F�U���P�O�E�F�S�[�P�F�L���T�U�B�B�U���P�Q���P�O�[�F���X�F�C�T�J�U�F������
��

https://www.nweurope.eu/projects/project-search/digital-deconstruction/#tab-5
https://www.nweurope.eu/projects/project-search/digital-deconstruction/#tab-5
https://www.nweurope.eu/projects/project-search/digital-deconstruction/#tab-5


�C�E�: �K�B�;�0���: �7�J�7�8�7�I�;
�9�?�H�: �7�N�"���: �;���I�B�?�C�C�;
�I�E�<�J�M�7�H�;���J�E�E�B

�&�L�U�G�D�[�����G�H���V�O�L�P�P�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���W�R�R�O���Y�R�R�U���F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�H�L�W���L�Q���G�H
�E�R�X�Z��

�3�U�R�M�H�F�W�S�D�U�W�Q�H�U���%�O�R�F�N�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����1�/�����K�H�H�I�W���G�H���G�L�J�L�W�D�O�H
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G���R�P���Y�L�D���G�H
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���J�H�Y�D�O�L�G�H�H�U�G�H���H�L�J�H�Q�G�R�P�V�U�H�F�K�W�H�Q
�D�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q���W�R�H���W�H���N�H�Q�Q�H�Q�����=�H���P�D�N�H�Q���J�H�E�U�X�L�N���Y�D�Q
�K�H�W���G�D�W�D�V�\�V�W�H�H�P���&�L�U�G�D�[���R�P���O�D�Q�J�H���W�H�U�P�L�M�Q�F�R�Q�W�U�D�F�W�H�Q
�P�H�W���E�H�W�U�H�N�N�L�Q�J���W�R�W���K�H�U�J�H�E�U�X�L�N���Y�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q���L�Q
�J�H�E�R�X�Z�H�Q���R�S���H�H�Q���M�X�L�V�W�H���Z�L�M�]�H���W�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���H�Q���G�H�]�H
�M�X�U�L�G�L�V�F�K�H���H�Q���H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���K�D�Q�G�Y�D�W�W�H�Q���W�H���J�H�Y�H�Q�����0�H�W
�K�H�W���G�D�W�D�V�\�V�W�H�H�P���&�L�U�G�D�[���Z�R�U�G�H�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q
�J�H�w�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�V�H�H�U�G���L�Q���E�H�V�W�D�D�Q�G�H���J�H�E�R�X�Z�H�Q���W�H�Q���E�H�K�R�H�Y�H
�Y�D�Q���H�I�I�L�F�L�s�Q�W�H�U���K�H�U�J�H�E�U�X�L�N���Y�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q�����' �H�]�H���G�D�W�D
�J�H�H�I�W���L�Q�Y�X�O�O�L�Q�J���D�D�Q���G�L�Y�H�U�V�H���Z�D�D�U�G�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�H�V���Y�R�R�U
�R�S�G�U�D�F�K�W�J�H�Y�H�U�V�����]�R�D�O�V���K�H�W���N�X�Q�Q�H�Q���E�H�Q�X�W�W�H�Q���Y�D�Q
�U�H�V�W�Z�D�D�U�G�H�Q���Y�D�Q���J�H�E�R�X�Z�H�Q�����K�H�W���Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�H�Q���Y�D�Q
�G�L�Y�H�U�V�H���E�H�K�H�H�U�V�����H�Q���R�Q�G�H�U�K�R�X�G�V�N�R�V�W�H�Q
���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�H�N�R�V�W�H�Q�������G�L�H���D�D�Q���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q���Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q
�]�L�M�Q�����K�H�W���Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�H�Q���Y�D�Q���&�2�� ���Y�U�D�D�J�V�W�X�N�N�H�Q�����Q�D�D�V�W���K�H�W
�Y�H�U�K�D�Q�G�H�O�E�D�D�U���N�X�Q�Q�H�Q���P�D�N�H�Q���Y�D�Q���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q����
��
�&�L�U�G�D�[���L�V���H�H�Q���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���K�H�W���G�L�J�L�W�D�D�O
�V�R�I�W�Z�D�U�H���S�O�D�W�I�R�U�P���G�D�W���E�L�Q�Q�H�Q���K�H�W���S�U�R�M�H�F�W���' �L�J�L�W�D�O
�' �H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�G�W���L�Q�J�H�]�H�W���Y�R�R�U���G�H���E�R�X�Z�������G�H�V�L�J�Q��
�H�Q���V�O�R�R�S�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����%�H�G�U�L�M�Y�H�Q���L�Q���G�H�]�H���V�H�F�W�R�U�H�Q���N�X�Q�Q�H�Q
�P�H�W���K�H�W���G�L�J�L�W�D�D�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���S�O�D�W�I�R�U�P���D�F�K�W�H�U�K�D�O�H�Q���Z�H�O�N�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q���L�Q���H�H�Q���J�H�E�R�X�Z���]�L�W�W�H�Q���H�Q���K�L�H�U���H�H�Q���Z�D�D�U�G�H
�D�D�Q���J�H�Y�H�Q�����' �R�R�U���G�H���P�R�G�X�O�H�V�����' �V�F�D�Q�����5�%�,�0���H�Q���K�H�W
�G�D�W�D�E�D�V�H�V�\�V�W�H�H�P���W�H���N�R�S�S�H�O�H�Q���L�Q���p�p�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H���S�O�D�W�I�R�U�P
�N�D�Q���F�R�Q�F�U�H�H�W���L�Q�Y�X�O�O�L�Q�J���Z�R�U�G�H�Q���J�H�J�H�Y�H�Q���D�D�Q���H�I�I�H�F�W�L�H�I
�H�Q���H�I�I�L�F�L�s�Q�W���J�U�R�Q�G�V�W�R�I�I�H�Q�J�H�E�U�X�L�N���P�H�W���D�O�V���U�H�V�X�O�W�D�D�W�����(�H�Q
�F�L�U�F�X�O�D�L�U���H�F�R�V�\�V�W�H�H�P���Y�R�R�U���E�R�X�Z�P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q��������
�0�H�H�U���R�Y�H�U���$�J�S�E�B�Y������

https://www.cirdax.com/


�?�D�J�;�H�L�?�;�M��
�<�D�Q�Q�L�F�N���3�D�X�����S�U�R�M�H�F�W�P�D�Q�D�J�H�U���E�L�M���K�H�W
�/�X�[�H�P�E�X�U�J�V�H���0 �L�Q�L�V�W�H�U�L�H���Y�D�Q���0 �L�O�L�H�X�����. �O�L�P�D�D�W
�H�Q���' �X�X�U�]�D�P�H���2 �Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J����

�G�H�����=�H�U�R���: �D�V�W�H���6�W�U�D�W�H�J�\���������1�X�O�O���2�I�I�I�D�O�O
�/�s�W�]�H�E�X�H�U�J���������G�L�H���J�H�U�L�F�K�W���L�V���R�S���H�H�Q
�W�R�H�N�R�P�V�W�J�H�U�L�F�K�W�H���E�H�Q�D�G�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���K�H�W���E�H�K�R�X�G���Y�D�Q
�K�X�O�S�E�U�R�Q�Q�H�Q���G�R�R�U���P�L�G�G�H�O���Y�D�Q���G�H���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���Y�D�Q���G�H
�F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�����H�Q����
�G�H�����6�W�U�D�W�H�J�L�H���Y�R�R�U���H�H�Q���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�H
�/�X�[�H�P�E�X�U�J�������G�L�H���G�H�H�O���X�L�W�P�D�D�N�W���Y�D�Q���G�H���L�Q�V�S�D�Q�Q�L�Q�J�H�Q
�R�P���H�H�Q���J�H�P�H�H�Q�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�H���Y�L�V�L�H���W�H���G�H�I�L�Q�L�s�U�H�Q���Y�R�R�U
�G�H���R�Y�H�U�J�D�Q�J���Y�D�Q���/�X�[�H�P�E�X�U�J���Q�D�D�U���H�H�Q���Y�R�O�O�H�G�L�J
�F�L�U�F�X�O�D�L�U���O�D�Q�G�����' �L�W���O�D�D�W�V�W�H���E�X�Q�G�H�O�W���W�R�R�O�V���Y�R�R�U���G�H
�R�Y�H�U�K�H�L�G���R�P���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�H���Y�D�Q���G�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H
�H�F�R�Q�R�P�L�H���R�S���Q�D�W�L�R�Q�D�D�O���Q�L�Y�H�D�X���W�H���Y�H�U�V�Q�H�O�O�H�Q���L�Q
�Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���V�H�F�W�R�U�H�Q�����Z�D�D�U�R�Q�G�H�U���G�H���E�R�X�Z�V�H�F�W�R�U��

�) �P�F���Q�B�L�U���-�V�Y�F�N�C�V�S�H���E�F���D�P�O�D�F�Q�U�F�O���W�B�O���E�F
�D�J�S�D�V�M�B�J�S�F���F�D�P�O�P�N�J�F���B�B�O���F�O���N�F�F�S���T�Q�F�D�J�G�J�F�L���P�Q���I�F�U
�H�F�C�J�F�E���W�B�O���E�F���C�P�V�X� ��

�,�Q���M�X�Q�L���� �� �� �� ���K�H�H�I�W���G�H���/�X�[�H�P�E�X�U�J�V�H���U�H�J�H�U�L�Q�J���H�H�Q���Z�H�W
�D�D�Q�J�H�Q�R�P�H�Q���G�L�H���G�H���D�I�Y�D�O�Z�H�W���X�L�W���� �� ���� ���Z�L�M�]�L�J�W�����$�O�V
�J�H�Y�R�O�J���K�L�H�U�Y�D�Q���]�L�M�Q���G�H���E�H�J�U�L�S�S�H�Q���K�H�U�J�H�E�U�X�L�N���H�Q
�U�H�F�\�F�O�D�J�H���P�H�H�U���D�D�Q�Z�H�]�L�J���L�Q���G�H�����D�I�Y�D�O�����Z�H�W�����R�P���H�H�Q
�P�H�H�U���J�H�J�O�R�E�D�O�L�V�H�H�U�G���D�I�Y�D�O�E�H�K�H�H�U���W�H���E�H�Y�R�R�U�G�H�O�H�Q���H�Q
�E�H�P�L�G�G�H�O�H�Q�����' �H�]�H���S�D�U�D�G�L�J�P�D���Y�H�U�V�F�K�X�L�Y�L�Q�J���Z�R�U�G�W���R�R�N
�R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�G���G�R�R�U���W�Z�H�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�s�Q����

����

�� ��

��
�8 �F�M�L�F���D�P�O�D�S�F�U�F���T�U�B�Q�Q�F�O���[�J�K�O���F�S���H�F�[�F�U� ���8 �B�U���[�J�K�O���E�F
�W�P�M�H�F�O�E�F���T�U�B�Q�Q�F�O� ��

�,�Q���/�X�[�H�P�E�X�U�J���L�V���G�H���E�R�X�Z�V�H�F�W�R�U���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N���Y�R�R�U
�K�H�W���J�U�R�R�W�V�W�H���G�H�H�O���Y�D�Q���G�H���W�R�W�D�O�H���D�I�Y�D�O�V�W�U�R�R�P���P�H�W����
�P�L�O�M�R�H�Q���W�R�Q���J�H�S�U�R�G�X�F�H�H�U�G���L�Q���� �� �� �� �����$�D�Q�J�H�]�L�H�Q���K�H�W
�J�U�R�R�W�V�W�H���G�H�H�O���Y�D�Q���G�L�W���D�I�Y�D�O���Z�R�U�G�W���Y�H�U�Z�L�M�G�H�U�G�����L�V���K�H�W
�E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N���R�P���Y�H�U�V�S�L�O�O�L�Q�J���Y�D�Q���K�X�O�S�E�U�R�Q�Q�H�Q���W�H���Y�R�R�U�N�R�P�H�Q
�G�L�H���J�U�R�W�H�Q�G�H�H�O�V���Q�L�H�W���K�H�U�Q�L�H�X�Z�E�D�D�U���]�L�M�Q�����2�P���H�H�Q
�H�O�H�P�H�Q�W���Y�D�Q���G�L�W���W�K�H�P�D���D�D�Q���W�H���S�D�N�N�H�Q�����]�L�M�Q���F�R�Q�F�U�H�W�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q���J�H�O�D�Q�F�H�H�U�G���L�Q���Q�D�X�Z�H���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W
�S�X�E�O�L�H�N�H���H�Q���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�H�Q�����' �H�]�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q���Z�R�U�G�H�Q
�K�L�H�U�R�Q�G�H�U���E�H�V�F�K�U�H�Y�H�Q����

�-�F�F�T���I�F�U���V�J�U�H�F�C�S�F�J�E�F���B�S�U�J�L�F�M���P�Q���P�O�[�F���X�F�C�T�J�U�F����

������
����

https://www.nweurope.eu/projects/project-search/digital-deconstruction/news/interview-yannick-pau-luxembourg-ministry-for-environment-climate-and-sustainable-development/
https://www.nweurope.eu/projects/project-search/digital-deconstruction/news/interview-yannick-pau-luxembourg-ministry-for-environment-climate-and-sustainable-development/


�H�;�=�?�E�D�7�B
�?�D�D�E�L�7�J�?�E�D���>�K�8�I

�%�(�/�* �,�8�0���_���)�5�$�1�&�(���_���/�8�; �(�0�%�2�8�5�* ���_���7�+�(���1�(�7�+�(�5�/�$�1�' �6

�3�&�( �*�0�/ �" �-���*�/ �/ �0�7�" �5�*�0�/ ���) �6�#���) �&�&�3�-�&�/
�$�0���%�&�4�*�( �/ ���-�" �#

�����' �(�&�(�0�%�(�5���� �� �� ��



�0�H�H�U���G�D�Q���� �� ���P�H�Q�V�H�Q���Q�D�P�H�Q���G�H�H�O���D�D�Q���K�H�W���&�R���' �H�V�L�J�Q
�/�D�E�� ���%�U�H�D�N���R�X�W���V�H�V�V�L�H�V���5�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���%�,�0���H�Q���' �L�J�L�W�D�O
�' �H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H���S�O�D�W�I�R�U�P���R�S���� �� ���Q�R�Y�H�P�E�H�U
�� �� �� �� ���R�S���%�U�L�J�K�W�O�D�Q�G�V���6�P�D�U�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���&�D�P�S�X�V���L�Q
�+�H�H�U�O�H�Q����

�+�H�W���S�X�E�O�L�H�N���Y�D�Q���N�R�S�O�R�S�H�U�V�����E�H�V�O�L�V�V�H�U�V���H�Q�����W�H�F�K�Q�L�V�F�K��
�R�Q�W�Z�H�U�S�H�U�V���L�Q���G�H���E�R�X�Z�����H�Q���V�O�R�R�S�E�U�D�Q�F�K�H�����J�D�D�W���P�H�H
�L�Q���J�H�V�S�U�H�N���R�Y�H�U���F�L�U�F�X�O�D�L�U���E�R�X�Z�H�Q�����G�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J���Y�D�Q
�H�H�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H�S�O�D�W�I�R�U�P���H�Q���R�P���H�U�Y�D�U�L�Q�J�H�Q���W�H���G�H�O�H�Q���P�H�W
�G�H���S�U�R�M�H�F�W�S�D�U�W�Q�H�U�V�����2�Y�H�U���K�H�W���D�O�J�H�P�H�H�Q���Z�D�V���K�H�W
�R�R�U�G�H�H�O���J�R�H�G���H�Q���Z�H�U�G�H�Q���H�Q�N�H�O�H���S�X�Q�W�H�Q���J�H�Q�R�W�H�H�U�G
�Y�R�R�U���G�H���Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q���Y�R�R�U���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�H���Y�D�Q
�5�%�,�0���L�Q���G�H���E�R�X�Z����



��

��
��

��

�?�D�P�?�9�>�J���?�I���E�L�;�H�P�?�9�>�J�"���C�7�7�A���>�;�J
�8�H�;�:�;�H�"���D�?�;�J���7�B�B�;�;�D���=�;�8�E�K�M�;�D�$����

�?�D���7�B�B�;���;�K�#�H�;�D�E�L�7�J�?�;�F�H�E�@�;�9�J�;�D�$��

�;�;�D�L�E�K�:�?�=�;���?�C�F�B�;�C�;�D�J�7�J�?�;���L�E�E�H
�?�;�:�;�H�;�;�D�"���C�7�7�A���>�;�J���8�;�=�H�?�@�F�;�B�?�@�A�$����

�E�E�A���?�C�F�B�;�C�;�D�J�7�J�?�;���?�D
�D�?�;�K�M�8�E�K�M�F�H�E�@�;�9�J�;�D���L�E�E�H
�J�E�;�A�E�C�I�J�?�=���>�;�H�=�;�8�H�K�?�A���L�7�D
�C�7�J�;�H�?�7�B�;�D�$��

�=�;�;�<���E�D�J�M�;�H�F�;�H�I���;�D���;�?�=�;�D�7�H�;�D
�L�7�D���D�?�;�K�M�;���=�;�8�E�K�M�;�D���:�;
�D�E�:�?�=�;���>�7�D�:�L�7�J�J�;�D�$��



�H�;�=�?�E�D�7�B
�?�D�D�E�L�7�J�?�E�D���>�K�8�I

�%�(�/�* �,�8�0���_���)�5�$�1�&�(���_���/�8�; �(�0�%�2�8�5�* ���_���7�+�(���1�(�7�+�(�5�/�$�1�' �6

�' �0�3�6�. ���0�7�&�3���) �&�3�( �&�#�3�6�*�, �����&�/
�4�-�0�0�1�*�/ �7�&�/ �5�" �3�*�4���*�/ ���#�3�6�4�4�&�-

�� �� ���1�2�9�(�0�%�(�5���� �� �� ��



�2�S���� �� ���Q�R�Y�H�P�E�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G�H���%�X�L�O�G�Z�L�V�H�����K�H�W
�Y�R�R�U�P�D�O�L�J�H���: �7�&�%�����H�H�Q���)�R�U�X�P���R�Y�H�U���K�H�U�J�H�E�U�X�L�N�����H�Q
�V�O�R�R�S�L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�V���L�Q���K�H�W���N�D�G�H�U���Y�D�Q���K�H�W���,�Q�W�H�U�U�H�J���S�U�R�M�H�F�W
�' �L�J�L�W�D�O���' �H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����

�0�H�H�U���G�D�Q������ ���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���X�L�W���G�H���V�H�F�W�R�U���N�Z�D�P�H�Q
�R�Q�W�G�H�N�N�H�Q���Z�H�O�N�H���R�S�O�R�V�V�L�Q�J�H�Q���R�S���G�L�W���J�H�E�L�H�G���Z�R�U�G�H�Q
�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G���R�I���D�O���E�H�V�W�D�D�Q�����(�H�Q���W�L�H�Q�W�D�O���E�H�G�U�L�M�Y�H�Q
�V�W�H�O�G�H�Q���G�L�H�Q�V�W�H�Q���H�Q�� �R�I���G�L�J�L�W�D�O�H���K�X�O�S�P�L�G�G�H�O�H�Q���Y�R�R�U���R�P
�K�H�W���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�V�D�W�L�H�S�U�R�F�H�V���Y�R�R�U�D�I�J�D�D�Q�G���D�D�Q���G�H���V�O�R�R�S���W�H
�Y�H�U�J�H�P�D�N�N�H�O�L�M�N�H�Q�����(�H�Q���J�H�Z�H�O�G�L�J�H���J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�G���R�P���W�H
�O�H�U�H�Q�����W�H���Q�H�W�Z�H�U�N�H�Q���H�Q���Y�D�Q���J�H�G�D�F�K�W�H�Q���W�H���Z�L�V�V�H�O�H�Q����
�, �M�J�L���I�J�F�S���Y�R�R�U���H�H�Q���W�H�U�X�J�E�O�L�N���R�S���G�L�H���G�D�J��



��

��
��

��

https://www.nweurope.eu/projects/project-search/digital-deconstruction/#tab-5


�H�;�=�?�E�D�7�B
�?�D�D�E�L�7�J�?�E�D���>�K�8�I

�%�(�/�* �,�8�0���_���)�5�$�1�&�(���_���/�8�; �(�0�%�2�8�5�* ���_���7�+�(���1�(�7�+�(�5�/�$�1�' �6

�3�&�6�4�&���*�/ �/ �0�7�" �5�*�0�/ ���) �6�#���' �3�" �/ �$�&
���� ���1�2�9�(�0�%�(�5���� �� �� ��

��
�2�S������ ���Q�R�Y�H�P�E�H�U���� �� �� �� ���Y�R�Q�G���G�H���G�H�U�G�H���H�G�L�W�L�H���Y�D�Q���G�H
�5�H�X�V�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���+�X�E���S�O�D�D�W�V���L�Q���9�L�O�O�H�Q�H�X�Y�H���G�
�$�V�F�T
���)�U�D�Q�F�H�������J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G���G�R�R�U���* �U�H�H�Q�)�O�H�[���H�Q���9�L�O�R�J�L�D����

�' �L�W���G�D�J�G�H�H�O���J�D�I���J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�G���R�P���P�H�W���H�O�N�D�D�U���L�Q���J�H�V�S�U�H�N
�W�H���J�D�D�Q���R�Y�H�U���K�H�W���Y�U�D�D�J�V�W�X�N����� �̃+�R�H���N�X�Q�Q�H�Q���Z�H���G�H���N�Z�D�O�L�W�H�L�W
�Y�D�Q���G�H���D�D�Q�Y�R�H�U���Y�D�Q���K�H�U�E�U�X�L�N�E�D�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q���G�R�R�U
�S�U�R�M�H�F�W�O�H�L�G�H�U�V���H�Q���W�R�H�O�H�Y�H�U�D�Q�F�L�H�U�V���E�L�M���V�O�R�R�S���H�Q�� �R�I
�U�H�Q�R�Y�D�W�L�H�S�U�R�M�H�F�W�H�Q���Y�H�U�E�H�W�H�U�H�Q���"��

�2�S���K�H�W���S�U�R�J�U�D�P�P�D�����Y�H�H�O���J�H�W�X�L�J�H�Q�L�V�V�H�Q���H�Q���L�Q�V�S�L�U�H�U�H�Q�G�H
�I�H�H�G�E�D�F�N�����$�5�(�3�����H�H�Q���Y�D�Q���R�Q�]�H���S�U�R�M�H�F�W�S�D�U�W�Q�H�U�V��
�L�Q�I�R�U�P�H�H�U�G�H���G�H���G�H�H�O�Q�H�P�H�U�V���R�Y�H�U���G�H���V�H�O�H�F�W�L�H�Y�H���D�I�E�U�D�D�N
�Y�D�Q���K�H�W���* �D�U�H���G�X���1�R�U�G�����+�H�W���Z�D�V���E�F���J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�G���R�P
�V�S�U�H�N�H�U�V���Y�D�Q���5�H�Q�D�U�G�����0�(�7�$���H�Q���(�/�$�1���W�H���Y�H�U�Z�H�O�N�R�P�H�Q���U�R�Q�G
�H�H�Q���U�L�M�N���H�Q���O�H�Y�H�Q�G�L�J���U�R�Q�G�H�W�D�I�H�O�J�H�V�S�U�H�N����



��

��
��

��

���E�c ���j�[ ���f �h�e�\�_�j�[ �h�[ �d���l �W�d���Z�[ ���Y�e�c �f �b�[ �c �[ �d�j�W�_�h�[
�a�[ �d�d�_�i���l �W�d���Z�[ ���b�[ �Z�[ �d���Z�_�[ ���j�_��̀Z�[ �d�i���Z�_�j���[ �l �[ �d�[ �c �[ �d�j
�W�W�d�m�[ �p�_�] ���m�W�h�[ �d�"��� �̂[ �X�X�[ �d���m�[ ���[ �[ �d���] �[ �p�W�c �[ �d�b�_��̀a�[
�m�e�h�a�i� �̂e�f ���] �[ �b�[ �_�Z���e�l �[ �h���Z�[ ���j�e�[ �] �W�d�a�[ �b�_��̀a� �̂[ �_�Z���l �W�d
� �̂[ �j��� �̂[ �h�] �[ �X�h�k�_�a���l �W�d���c �W�j�[ �h�_�W�b�[ �d���e�c ���Z�[
�f �e�j�[ �d�j�_�À�b�[ ���X�[ �b�[ �c �c �[ �h�_�d�] �[ �d���l �e�e�h��� �̂[ �h�] �[ �X�h�k�_�a
�W�W�d���j�[ ���f �W�a�a�[ �d���[ �d���i �j�[ �b�Z�[ �d���Z�[ ���l �[ �b�[ ���e�f �b�e�i�i �_�d�] �[ �d
�Z�_�[ ���m�e�h�Z�[ �d���] �[ �X�e�Z�[ �d���h�e�d�Z�e�c ���Z�[ ���Y�_�h�Y�k�b�W�_�h�[
�[ �Y�e�d�e�c �_�[ ���j�[ �h���Z�_�i�Y�k�i�i �_�[ �$���: �[ ���c �_�Z�Z�W�] ���m�[ �h�Z
�W�\�] �[ �i �b�e�j�[ �d���c �[ �j���[ �[ �d���Y�e�Y�a�j�W�_�b���_�d��� �̂[ �j���C�W�_�i�e�d
�C�¾�j�h�e�f �e�b�[ �"���[ �[ �d���_�d�i�f �_�h�[ �h�[ �d�Z�[ ���f �b�[ �a���l �e�e�h���Z�[
�Y�_�h�Y�k�b�W�h�_�j�[ �_�j���l �W�d���] �[ �X�e�k�m�[ �d�$��

�3�&�( �*�0 �/ �" �-���*�/ �/ �0 �7�" �5�*�0 �/ ���) �6�#���-�6�9�&�. �#�0 �6�3�( ��



�2 �S���� ���G�H�F�H�P�E�H�U���� �� �� �� ���Z�H�U�G���G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�H���+�X�E���L�Q
�%�H�O�Y�D�X�[�����/�8�; �����J�H�K�R�X�G�H�Q���G�R�R�U���S�U�R�M�H�F�W�S�D�U�W�Q�H�U�V���/�,�6�7�����%�,�0 ���<
�H�Q���6�F�K�U�R�s�G�H�U�V���	 ���$�V�V�R�F�L�H�V�����+�H�W���Z�D�V���J�R�H�G���E�H�]�R�F�K�W���P�H�W���� ��
�G�H�H�O�Q�H�P�H�U�V���L�Q���W�R�W�D�D�O�����R�Q�O�L�Q�H���H�Q���R�S���O�R�F�D�W�L�H�������1�L�H�X�Z�V�J�L�H�U�L�J
�Q�D�D�U���K�H�W���S�U�R�J�U�D�P�P�D���Y�D�Q���G�L�H���G�D�J�"���, �M�J�L���I �J�F�S��

��

https://www.nweurope.eu/projects/project-search/digital-deconstruction/news/regional-innovation-hub-luxembourg-belval/


�: �7�D�A���K���L�E�E�H���>�;�J
�: �;�B�;�D��

�: �: �9���;�L�;�D�;�C�;�D�J�;�D

�' �*�/ �" �-���&�7�&�/ �5���]���� ���+�6�/ �*���� �� �� �� ���]���#�3�*�( �) �5�-�" �/ �%�4���4�4�$

��

�$�O�V���J�H�Z�D�D�U�G�H�H�U�G���D�D�Q�V�S�U�H�H�N�S�X�Q�W���R�S���K�H�W���J�H�E�L�H�G���Y�D�Q
�E�R�X�Z�����F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�����F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�H�L�W�����E�R�X�Z�����H�Q
�R�Q�W�Z�H�U�S���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���H�Q���K�H�U�J�H�E�U�X�L�N���Y�D�Q���E�R�X�Z�P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q��
�K�H�H�I�W���X���G�H�]�H���' �L�J�L�W�D�O���' �H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Q�L�H�X�Z�V�E�U�L�H�I
�R�Q�W�Y�D�Q�J�H�Q���Y�D�Q���H�H�Q���Y�D�Q���G�H���E�H�W�U�R�N�N�H�Q���S�U�R�M�H�F�W�S�D�U�W�Q�H�U�V��
�6�W�X�X�U���G�H�]�H���Q�L�H�X�Z�V�E�U�L�H�I���J�H�U�X�V�W���G�R�R�U���Q�D�D�U���P�H�Q�V�H�Q���Y�D�Q
�Z�L�H���X���Z�H�H�W���G�D�W���]�H���P�R�J�H�O�L�M�N���R�R�N���J�H�w�Q�W�H�U�H�V�V�H�H�U�G���]�L�M�Q���L�Q
�K�H�W���S�U�R�M�H�F�W��

�,�Q�V�F�K�U�L�M�Y�H�Q���Y�R�R�U���G�H���Y�R�O�J�H�Q�G�H���H�G�L�W�L�H�V���L�V���P�R�J�H�O�L�M�N���Y�L�D���K�H�W
�J�O�T�D�I�S�J�K�G�G�P�S�N�V�M�J�F�S���R�S���G�H���Z�H�E�V�L�W�H�����: �L�O�W���X���X�Z���N�H�Q�Q�L�V���H�Q
�H�U�Y�D�U�L�Q�J���R�S���K�H�W���J�H�E�L�H�G���Y�D�Q���G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���Y�R�R�U���G�H
�E�R�X�Z�����H�Q���V�O�R�R�S�V�H�F�W�R�U���G�H�O�H�Q�����Q�H�H�P���G�D�Q���F�R�Q�W�D�F�W���R�S���P�H�W
�H�H�Q���Y�D�Q���G�H�����X���E�H�N�H�Q�G�H�����S�U�R�M�H�F�W�S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���%�H�O�J�L�s��
�1�H�G�H�U�O�D�Q�G�����)�U�D�Q�N�U�L�M�N���R�I���/�X�[�H�P�E�X�U�J����

�9�R�O�J���R�Q�V���R�S���-�J�O�L�F�E�*�O���H�Q���5�X�J�U�U�F�S���R�P���R�S���G�H���K�R�R�J�W�H���W�H
�E�O�L�M�Y�H�Q���Y�D�Q���G�H���O�D�D�W�V�W�H���' �' �&���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�H�Q��
�H�Y�H�Q�H�P�H�Q�W�H�Q�����V�H�P�L�Q�D�U�V�����S�L�O�R�W���E�H�]�R�H�N�H�Q���H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H
�R�Y�H�U���G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���+�X�E�V����

�' �H���Y�R�O�J�H�Q�G�H���Q�L�H�X�Z�V�E�U�L�H�I���N�R�P�W���L�Q���P�D�D�U�W���� �� �� �����X�L�W����

�Z�Z�Z���Q�Z�H�X�U�R�S�H���H�X���S�U�R�M�H�F�W�V���S�U�R�M�H�F�W���V�H�D�U�F�K���G�L�J�L�W�D�O���G�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�0�H�H�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H���Y�R�O�J�W

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc6yusy8atakxMFkjf_EFbjPrGPclo43-jT6J9cyDjSQM24Tg/viewform
https://www.linkedin.com/showcase/digital-deconstruction/?viewAsMember=true
https://twitter.com/DigitalDeconst1

