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POUR COMMENCER:-.

e QU'EST-CE QU'UN COMMUNITY LAND TRUST ¢
e COMMUNITY LAND TRUST ET ORGANISME DE FONCIER SOLIDAIRE
e AU DEPART, UN TRIPLE QUESTIONNEMENT




QU EST-CE QU UN COMMUNITY LAND TRUST ¢

How a COMMUNITY LAND TRUST (CLT) Works

1. A community is struggling with things like:
Vacant buildings
Overcrowding
and Displacement

Lack of
community
and open
spaces

g

3. The CLT facilitates community-driven planning to
address the community’s immediate and long-term
needs. It works with resident groups, non-profit

housing developers and other organizations to:
Develop unused
spaces to meet
community needs

Preserve and enhance low-income housing and
other places of value to the community

2. Community Members work together to
form a Community Land Trust (CLT), a
non-profit, democratically governed
organization that gets and keeps land in
trust on behalf of the community.

Members

of the Public

surrounding officials,

community housing
experts,
and other
advisors

Source : New York Foundation
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QU'EST-CE QU UN COMMUNITY LAND TRUST ¢
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Source : Burlington CLT
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COMMUNITY LAND TRUST ET ORGANISME DE
FONCIER SOLIDAIRE

* UN TRAVAIL DE LOBBYING D'EXPERTS ISSUS DE L'HABITAT PARTICIPATIF ET DU FONCIER TRADUIT
DANS LES LOIS ALUR (2014) ET MACRON (2015)

* UN DISPOSITIF LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE FINALISE EN 2017 POUR CREER UN MODELE DE
CLT « A LA FRANCAISE », L'ORGANISME DE FONCIER SOLIDAIRE

 UNE INNOVATION MAJEURE : LE BAIL REEL SOLIDAIRE (DISSOCIATION FONCIER/IMMOBILIER,
CARACTERE CESSIBLE ET RECHARGEABLE)

* PLUSIEURS EXPERIENCES EN COURS DE LANCEMENT (LILLE, RENNES, COOP HLM...)

e UN MODELE PASSE PAR LE FILTRE D'UNE ADMINISTRATION CALEE SUR LE SYSTEME DE
PRODUCTION DU LOGEMENT SOCIAL : AGREMENT DES OFS, PLAFONDS DE RESSOURCES DU
PLS, ENCADREMENT DE LA FORMULE DE REVENTE




AU DEPART, UN TRIPLE QUESTIONNEMENT

 QUEL PLACE POUR LES CLT DANS LA PRODUCTION DE LOGEMENT ABORDABLE
AUX USA, EN PARTICULIER DANS DES MARCHES TENDUS ¢

* LA TRANSPOSITION MENEE AVEC LES LOIS ALUR ET MACRON DANS UN
CONTEXTE TRES DIFFERENT EST ELLE PERTINENTE ¢

e QQUEL ENSEIGNEMENT CONCRET POUR LE LANCEMENT D'UN OFS A
MONTREUIL ¢




QUATRE SITUATIONS, QUATRE SOLUTIONS

MAIS POURQUOI VENEZ VOUS ETUDIER LE LOGEMENT ABORDABLE EN
CALIFORNIE ¢

BOSTON, ENTRE COMMUNITY ORGANIZING ET AFFORDABLE HOUSING

OAKLAND CLT : UNE REPONSE A LA CRISE DES SUBPRIMES

NORTHERN CALIFORNIA CLT : DU RETOUR A LA TERRE A UN OUTIL FEDERATEUR

SAN FRANCISCO CLT, PRESERVER LA MIXITE SOCIALE




MAIS POURQUOI VENEZ-VOUS ETUDIER LE
LOGEMENT ABORDABLE EN CALIFORNIE 2

S.F. Homeless Population, Public
Housing, and Affordable Housing

$5812 600

E:EEE'I":: Select Hl:_'gil:lﬂ
San Francisco, CA

Madian Home Valua

Source : City of SF

Source : Zillow

Des hausses de prix considérables, un marché ultra excluant,
des pouvoirs publics depasses




BOSTON, ENTRE COMMUNITY ORGANIZING ET
AFFORDABLE HOUSING

DNI-Owned Parcels in the Dudley Triangle
d

Parcels

LN

/Blue Hill Ave

Dudley Triangle

Source : DNI

Source : DNI

L'action du Dudley Neighborhood Inc. a Roxbury
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BOSTON, ENTRE COMMUNITY ORGANIZING ET
AFFORDABLE HOUSING

Mon-Profit Spons

Public Housing

Privately-Owned Affordable Housing

Inclusionary Housing

Scattersd-S5ite Homeownerzhip

500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

Source : City of Cambridge

Le Cambridge Affordable Housing Trust (1988-2017)
134M$, 1711 logements, taux de 15% de log abordable




OAKLAND CLT : UNE REPONSE A LA CRISE DES
SUBPRIMES

= Completed Foreclosur

Source: ForeclowreRodar,

Source : Oakland CLT




NORTHERN CALIFORNIA CLT : DU RETOUR A LA
TERRE A UN OUTIL FEDERATEUR

f West Marir /’

Trust A

COMMUNITY

Source : California CLT Network

L'UN DES PREMIERS CLT DES ETATS-UNIS
(1973)

UN DEVELOPPEMENT LENT, SURTOUT
ACCELERE A PARTIR DU MILIEU DES
ANNEES 1990 (203K PROGRAM,
CDBG)

200 LOGEMENTS EN PORTEFEUILLE
UN OUTIL D'AIDE AUX GROUPES LOCAUX




SAN FRANCISCO CLT, PRESERVER LA MIXITE SOCIALE
ET INNOVER DANS LES FINANCEMENTS

No-Fault Evictions in
San Francisco,
1997 to 2013

NATO GREEN comepian/ForMIDABLE FOE

SFCLT COMMUNITY

3693 camomeni FUNDRAISER

6952 evictions due to OWNER-
> N\
. ’ WELLS N :
MOVE-IN Capital()e FARGO i lEnterprlse
o~ 4

1 1 21 evictions due to DEMOLITION

11766 ...... I e WSS

evictions

Source : SF CLT Source : antieviction mapping project Source : SF CLT
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| ECONS PRATIQUES

#1 LE LOGEMENT SOCIAL, UN ACQUIS A PRESERVER

#2 LA FABRIQUE DU LOGEMENT ABORDABLE, UN MECANISME PUBLIC-PRIVE
COMPLEXE, COUTEUX ET INSUFFISANT

#3 INCLUSIONARY ZONING ET DEED RESTRICTIONS, UN MECANISME AUDACIEUX
DE CONTRAINTE SUR LE MARCHE

#4 LE CLT, UNE ALTERNATIVE FORMIDABLE, UN MODELE ADAPTABLE
#5 UN OUTIL EN DEVELOPPEMENT




Bl LE LOGEMENT SOCIAL, UN ACQUIS A PRESERVER

Source : National Public Radio

LES USA NE PRODUISENT PLUS DE LOGEMENT SOCIAL
(PUBLIC HOUSING) DEPUIS LES ANNEES 1970

L' OFFRE EXISTANTE EST GEREE PAR DES ORGANISMES
MUNICIPAUX QUI DEVELOPPENT DES POLITIQUES DE
RENOVATION URBAINE APPUYEES SUR DES OPERATIONS
PRIVEES DE DENSIFICATION

LE MODELE FRANCAIS (FONDS D'EPARGNE, 1%
PATRONAL, AIDES A LA PIERRE, AIDES PERSONNALISEES
AU LOGEMENT) EST EFFICACE ET PRECIEUX |




LA FABRIQUE DU LOGEMENT ABORDABLE, UN MECANISME
PUBLIC-PRIVE COMPLEXE, COUTEUX ET INSUFFISANT

* 90% DE LA PRODUCTION DE LOGEMENT ABORDABLE REPOSE SUR UN MECANISME DE
DEFISCALISATION (LOW INCOME HOUSING TAX CREDIT)

e |LE SYSTEME BANCAIRE JOUE UN ROLE MAJEUR ET LES MONTAGES COMPLEXES
ENTRAINENT DES COUTS ELEVES

 LE MONTANT DE CREDITS EST FIXE PAR ETAT/VILLES, LES DEVELOPPEURS REPONDENT A
DES APPELS D' OFFRES EN PRESENTANT LEURS PROJETS, LES FINANCEURS BENEFICIENT
D'UNE BAISSE D'IMPOT DE 30% A 70% DU MONTANT INVESTI REPARTI SUR 10 ANS

e LE LOGEMENT DOIT ETRE ABORDABLE AU MINIMUM 15 ANS (EXTENSION POSSIBLE)




LA FABRIQUE DU LOGEMENT ABORDABLE, UN MECANISME
PUBLIC-PRIVE COMPLEXE, COUTEUX ET INSUFFISANT

HMEW LOW-INCOME HOUSING TAX CREDIT UNITS TAX CREDIT ALLOCATION (2014 DOLLARS)

Source : PBS/ National Public Radio

UNE OFFRE NOTOIREMENT INSUFFISANTE POUR UN COUT COLLECTIF ELEVE AU
BENEFICE DES ACTEURS DE MARCHE




Total number of IZ programs by state

Figure 1: While many states have IZ programs, the distribution is heavily concentrated.
Most states have between 1 and 10 programs, while New Jersey and California both have

over 100. Hawaii has one program and Alaska has none.

101 - 200

Source : National Planning Association

INCLUSIONARY ZONING ET DEED RESTRICTIONS, UN :
MECANISME AUDACIEUX DE CONTRAINTE SUR LE MARCHE

DEPUIS LES ANNEES 1970, DES VILLES ET DES ETATS
ONT DEVELOPPE UN OUTIL DE MIXITE SOCIALE
INTERESSANT : L'INCLUSIONARY ZONING

UNE OBLIGATION DE LOGEMENTS ABORDABLES
DANS DES PROGRAMMES PRIVES (15% EN
MOYENNE, AVEC UN PRIX/LOYER FIXE SELON LE
REVENU MEDIAN)

UNE CLAUSE DE RESTRICTION DE LOYER OU DE
REVENTE DETENUE ET CONTROLEE PAR LA VILLE
JUSQU'A 50 ANS

LA QUESTION DE LA LOCALISATION (OFF/IN SITE)
OU DE LA COMPENSATION (FEES) AU CCEUR
D'ETUDES ECONOMIQUES POUSSEES

UNE PISTE POUR UNE OFFRE D'ACCESSION
SOCIALE COMPLEMENTAIRE DU LOGEMENT
SOCIAL




LE CLT, UNE ALTERNATIVE FORMIDABLE, UN MODELE

ADAPTABLE

LES CLTS A SUCCES ONT EMERGE LE PLUS SOUVENT DE
STRUCTURES IMPLIQUEES DANS LE COMMUNITY
ORGANZING POUR LOGER DES MENAGES PAUVRES
(CINNCINATTI, BOSTON)

CERTAINES VILLES PORTENT DES INITIATIVES PLUS LARGES
(BURLINGTON, CHICAGO, IRVINE)

CERTAINS CLTS FOURNISSENT UN CADRE A DES
GROUPES LOCAUX ET DES COOPERATIVES D'HABITANTS

» UN OUTIL AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT SOCIAL
DES QUARTIERS

» UN OUTIL FONCIER D'UNE POLITIQUE LOCAL DE
LOGEMENT

» UN OUTIL SUPPORT DE L'HABITAT PARTICIPATIF

> UN OUTIL POUR LA CESSION HLM ¢




B UN OUTIL EN DEVELOPPEMENT

o LES CLTS SONT-ILS CONDAMNES A RESTER UNE
SOLUTION MARGINALE ¢

affordable 2 s e

g Communltles ©,

LE MODELE CLASSIQUE ET SA MUTATION

UNE ORGANISATION NATIONALE DYNAMIQUE FACE
A UNE QUESTION CRUCIALE




